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Kinh nghiém ciia cdc quoc gia trén thé gidi di chi ra rang, nguon nhan luc luén luén dong vai
1ro vo ciing quan trong trong bai todn tang truéng va phat trién kinh té. Poi véi Viét Nam, nhiém
vu phat trién nguon nhan luc lai cang tré nén quan trong va cdp béach, né dwoc xem nhu phirong
cdach duy nhat dé tirng bude rit ngdn khodng cach véi cde nwée phdt trién; trong dé, gido duc noi
chung va gido duc dai hoc néi riéng chinh la cach thirc co ban dé tich luy va phdt trién von con
nguweoi. Bai viét ndy tdp trung dé cdp thic trang va mot so khuyén nghi lién quan dén céng tac dau
tie co s6 vt chdt va thiét bi dao tao cho cdc truong dai hoc, cao ding céng ldp & Viét Nam trong

giai doan hién nay.

. Quan diém cia Pang va Nha nuwéc vé
1 diu tw co sé vat chit va thiét bi dao tao
cho gido duc dai hoc

Dé hoan thanh sir ménh dao tao va nghién cuu
khoa hoc, cac truong dai hoc, cao déng can duoc
dam bao 03 yéu té can ban la: (1) Doi ngii giang
vién, can bd quan ly; (2) Chuong trinh dao tao va
(3) Co sé vt chat va thiét bi dao tao.

Co s& vat chat (CSVC) va thiét bi dao tao
(TBDT) cua cac trudong dai hoc, cao ding bao gom:
Dién tich dat dai, ha ting k¥ thuét (giao thong,
thong tin lién lac, chiéu sang, cung cip ning lugng,
cap thoat nudc, quan 1y cht thai, ha tang cong nghé
thong tin,...); cac khéi nha, cong trinh (nha hiéu bo,
hdi truong, 16p hoc, giang duong, phong hdi thao,
phong hop, phong lam viéc, phong da nang, phong
thi nghiém, xuodng/trai/tram thuc hanh, thuc
nghiém, nha thu vién,...); dién tich mat béng, cong
trinh ti€n ich khac (san choi, bai tap, san van dong,
bénh vién, ki tic x4, nha an,...); cac phuong tién,
thiét bi phuc vu cong tac dao tao va nghién ctu khoa
hoc (ban ghé, bang, thu vién truyén théng, thu vién
dién tr, may tinh, may chiéu, phﬁn mém, dung cy,
thiét bi thi nghiém,...).

C6 thé dé& dang nhan thay, CSVC va TBDT la yéu
t6 dong vai tro vo cing quan trong, anh hudng truc
tiép dén két qua cong tac dao tao va nghién ctru
khoa hoc trong cac truong dai hoc, cao déng. Su
thiéu hut hodc khong dap tmg dugc yéu cau vé
CSVC va TBDT la thach thire to 16n, han ché viéc

dam bao va nang cao chit luong dao tao va nghién
ctru khoa hoc trong cac truong dai hoc va cao déng,
va muc tiéu cla viéc nang cao chét luong giao duc
dai hoc vi thé ma khong thé thyc hién duoc trén
thue té.

Ké tir naim 1986, Viét Nam bat dau thuc hién
cong cudc ddi méi dat nude, chuyén tr mot nén
kinh té tap trung, quan liéu, bao cip sang nén kinh
té nhiéu thanh phan theo dinh hudng xa hoi chu
nghia. Ngay tor nhiém ky Pai hoi VI (1986-1991),
Pang ta di khang dinh quan diém dau tu cho gido
duc 1a dau tu cho phat trién, quan diém v6 cing
quan trong nay ngdy cang duoc bd sung, thé hién rd
rang va cu thé hon qua timg ky Dai hoi Pang, phu
hop véi timg giai doan phat trién cia dat nuoc,
nhim hoan thanh st ménh dao tao nguén nhan luc,
phat trién toan dién con ngudi, dua dat nudc timg
budc phat trién bén ving.

Dbi véi gido duc dai hoc, cong tac dau tu xdy
dung CSVC va mua sam TBDT cho céc truong dai
hoc, cao dang cong lap ludn ludén duoc Pang va Nha
nudc quan tam, diéu nay da duogc thé hién trong cac
van kién dai hoi Pang, chién lugc phat trién gido
duc, nghi quyét cia Chinh phu, diéu 18 truong
hoc,...

- Van kién DPai hoi Pang toan quéc lan thir IX vé
Chién luoc phat trién kinh té- xa hoi 2001— 2010 da
chi rd can phai “...Phat trién va nang cao chat lugng
dao tao dai hoc, sau dai hoc; tap trung dau tu xay
dung mot sé truong dai hoc trong diém qudc gia
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ngang tam khu vuec, tién t6i dat trinh d6 qudc té...”.
Chién lugc phat trién gido duc 2001— 2010 di cu thé
hoa nhiém vu trén nhu sau:

+ Tang dau tu tir ngan sach nha nude, huy dong
moi nguén luc trong xa hoi dé phat trién gido duc;
d6i méi co ché quan 1y tai chinh. Chuan hoa va hién
dai hoa truong so, trang thiét bi giang day, nghién
ctru va hoc tap.

+ Thuyc hién ché d6 uu dai vé sir dung dit dai, vay
vbn wu dai dé dau tu xdy dung cac co sd gido duc.

+ Xay duyng thu vién trudong hoc. Xay dung hé
thong thu vién dién tir két ndi giira cac truong dai
hoc trong timg ving tién t6i két ndi véi cac thu vién
trong pham vi quc gia, khu vuc va qudc té.

+ Xay dung mot s6 phong thi nghiém qudc gia
trong cac dai hoc qudc gia, cac truong dai hoc trong
diém, ddu nganh.

- Nghi quyét s6 14/2005/NQ-CP ngay 02 thang
11 nim 2005 vé d6i mai co ban va toan dién gido
duc dai hoc Viét Nam giai doan 2006 — 2020 chi ro
muc tiéu chung ddi véi gido duc dai hoc Viét Nam
1a: “Béi mdi co ban va toan dién gido duc dai hoc,
tao dwoc chuyén bién co bdn vé chdt lwong, hiéu
quad va quy mé, dap vng yeu cau ciia sy nghiép cong
nghzep hoa, hién d‘az héa dat nuée, héi nhdp kinh té
quoc té va nhu cau hoc tdp cia nhan dan. Pén nam
2020, gido duc dai hoc Viét Nam dat trinh do tién
tién trong khu vue va tié}? cén trinh dé tién tién trén
thé gidi; ¢6 nang e canh tranh cao, thich iing voi
co ché thi trieong dinh hirdng xa héi chii nghia”. Dé
dat duoc muc tiéu to 16n nay, mot s6 ndi dung cu thé
lién quan dén dau tu CSVC va TBDT céc trudng dai
hoc, cao dang nhu sau:

+ Hoan chinh mang ludi cac co sé gido duc dai
hoc trén pham vi toan quéc, ¢6 su phan ting vé chirc
nang, nhiém vu dao tao, bao dam hop ly co cAu trinh
d0, co cau nganh nghé, co ciu ving mién, phu hop
v6i chu truong xa hoi hod gido duc va quy hoach
tong thé phat trién kinh té - xa hoi cta ca nudc va
cua cac dia phuong.

+ Xay dung va hoan thi¢n cac giai phap bao dam
chat lugng giao duc dai hoc. Xay duyng mdt vai
truong dai hoc dang cap qudc té.

+ Nha nuéc ting cuong dau tu xay dung co sé ha
téng cho gido duc dai hoc; tép trung dau tu xay dung
mot sb co s& dung chung nhu: trung tim dir liéu
qudc gia, hé thdng thu vién dién t, phong thi
nghiém trong diém, ky tic xa va cc co s van hoa,
thé duc thé thao. Cac dia phuong diéu chinh quy
hoach, danh quy dat dé xay dung cac co so gido duc

dai hoc hién dai, dat tiéu chuan khu vuc va quéc té.

+ Nha nudc dau tu nang cip, xdy dung méi mot
s6 co s¢ nghién ctru manh trong cac co s& gido duc
dai hoc, trudc mét tap trung cho cac truong trong
diém. Khuyén khich thanh 14p cac co s nghién ciru,
cac doanh nghiép khoa hoc va cong nghé trong cac
co sO gido duc dai hoc. Khuyén khich céc to chuc
khoa hoc va cong nghé, cic doanh nghiép dau tu
phat trién cic co s& nghién ctru trong cac co so gido
duc dai hoc. Céc co sé gido duc dai hoc chu dong
thuc hién da dang hoa ngudn thu tir cac hop dong
dao tao, nghién ctru va trién khai, chuyén giao cong
nghé, cac hoat dong dich vy, san xuét, kinh doanh.

+ Xay dung lai chinh sach hoc phi, ddi moi chinh
sach tai chinh nham ting hiéu qua dau tu tir ngan
sach va khai thac cac ngudn dau tu khac cho giao
duc dai hoc. Nghién ctru 4p dung quy trinh phan bo
ngan sach duya trén sy danh gia ctia xa hoi ddi véi co
sO gido duc dai hoc.

- DPiéu 1& truong dai hoc dugc ban hanh theo
Quyét dinh s6 58/2010/QD-TTg ngay 22/9/2010
ciia Thu tuéng Chinh phi va Piéu 1& truong cao
ding dwoc Ban hanh kém theo Quyét dinh sb
56/2003/Qb-BGD&DPT ngay 10 thang 12 nam 2003
cua B truong Bo Gido duc va Bao tao da quy dinh
rat 13 yéu cu xay dung co s vat chat k¥ thuat theo
yéu cau chuan hoa, hién dai hoa, cac yéu cau, diéu
kién vé CSVC va TBPT khi mé nganh dao tao d6i
vdi cac co so giao duc dai hoc.

- Pai hoi Pang toan qudc lan tha XI da khang
dinh: Phdt trién gido duc va dao tao ciing véi phit
trién khoa hoc va cong nghé la quéc sich hang
ddu, dong thoi nhin manh: Poi méi cin bin va
toan dién nén gido duc Viét Nam theo hwong
chudn héa, hién dai héa, xi héi héa, din chii.

2. Thue trang co sé vat chit va thiét bi dao tao
ciia cac trudng dai hoc, cao ding cong 1ap & Viét
Nam!

Trong nhimg niam qua, nhd ¢6 sy quan tam, dau
tu ngdy cang ting tir ngan sach nha nudc va nd luc
cua cac truong, CSVC va TBDT cua cac truong dai
hoc, cao dang cong lap trong ci nudc ting budc
duogc ting cudng, cai thién rd rét: Pa xuat hién mot
) truong dai hoc, cao déng duoc xay dung khang
trang, voi trang thiét bi hién dai; hé théng phong thi
nghiém, xuong thuc hanh, thu vién da duoc hinh
thanh va nang cap dan, trong d6 di c6 nhiing phong
thi nghiém, thiét bi hién dai; tit ca cac truong da
trang bi may tinh c6 két ndi Internet phuc vu cong
tac dao tao, nghién ctru khoa hoc,...
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Mic du di c6 nhimg diém sang nhat dinh, song
buc tranh chung vé CSVC va TBDT clia cac truong
dai hoc, cao ding cong lap van con mang mau sic 4m
dam, v&i nhiéu han ché, bat cap, yéu kém. Tyu trung,
h¢ théng CSVC va TBDT van chua dap ung duoc
yéu cau cua cong tac dao tao va nghién ctru khoa hoc
trong cac truong dai hoc, cao déng cong lap. S6 lidu
tong hop két qua khao sét, danh gia thuc trang CSVC
va TBDT tai 196 trudng dai hoc, cao dang cong lap
Viét Nam trong nam 2009 cta B Gido duc va Pao
tao da cho théy rat rd nhan dinh nay.

2.1. Thuee trang co sé vit chit

Co s6 vat chat cac truong mai chi dap ing ¢ mirc
rat thap, ké ca khi ddi chiéu véi cac tiéu chuan cua
Viét Nam da lac hau, dang dugc nghién ctru thay thé:

- Cong tac lap, thuc hién quy hoach xay dung
truong con co nhiéu han ché, yéu kém va bét cap:
Mat d6 xay dung, hé sb sir dung dét cao; viéc phan
khu chirc ning chua duoc rd rang, thiéu nhiéu khdi
chirc ning trong khu hoc tap; kién tric canh quan
16n x0n, chua thé hién duoc moi truong su pham,
mdi quan hé gitra cong trinh véi tong thé chua chit
ché; ha tang k¥ thuat thiéu va cii ki, khong dam bao
yéu cau str dung; t6 chiic cdy xanh, san vuon chua
c6 quy hoach.

- Dién tich dat cho 1 sinh vién dai hoc va cao
dang trong cac truong cong lap rat thp, chi khoang
35,7m? so véi tiéu chudn thiét ké truong dai hoc
hién hanh (Theo Tiéu chuin Viét Nam TCVN 3981
- 1985: khoang 55 dén 85m? dat/Isinh vién), c6 su
chénh 1éch 16n vé dién tich cho mdt sinh vién dai
hoc va cao ding cong lap giita cac thanh phd va cac
tinh, thanh phd khac trong ca nudce. Tai Ha Noi (trir
Pai hoc Quéc gia Ha Noi, va céc truong cao déng
tai Ha T4y cii), binh quén trén toan thanh phd, s m?
dién tich dat/ sinh vién dai hoc va cao dang cong lap
quy doi chi khoang 13m?; trong d6, khoang 40% s6
truong c6 s6 m? dién tich dat/ sinh vién rat thap dudi
5m?/1 sinh vién (Truong Dai hoc XAay dung:
0,84m?, Truong Dai hoc Luat Ha Ngi: 0,67m?,
Truong DPai hoc Lao dong X3 hoi: 0,65m?, Truong
Pai hoc Thuong mai va Truong DPai hoc Ngoai
Thwong: 1,08m?,...). Tai thanh phd H6 Chi Minh
(trir Pai hoc Qudc gia thanh phd H6 Chi Minh) binh
quan chung s6 m? dién tich dat/ sinh vién dai hoc va
cao dang cong lap quy doi chi khoang 10m?2, co
khoang 30% s truong s m? dién tich dit/ sinh vién
thip dudi Sm? (Pai hoc Kinh té thanh phd H6 Chi
Minh: 0,54m?, Dai hoc Giao thong Van tai thanh
phé Hb Chi Minh: 3,25m?, Cao ding Kinh té thanh
phd Hb Chi Minh: 2,51m?).

- Mat d6 xay dung qua cao (50% dén 60%) so véi
tiéu chuan hién hanh (20 d&én 25%), chd & cho sinh
vién méi chi dap tmg khoang 20% nhu cau cua sinh
vién chinh quy. Dat danh cho cdy xanh hau nhu
khong co.

- Dién tich st dung khu hoc tap trung binh /1 sinh
vién dai hoc va cao dang chi khoang 3,6m? (trong
do6, dai hoc 1a 3,23 m? va cao dang 1a 4,1 m?), qua
thp theo tiéu chuan thiét ké hién hanh 1a 6m?. Con
s nay & Lién X6 va Dong Au cii 1a 9-12m2, Phap 1a
12m2, Puc 1a 11,6m?, My 1a 14m?2, Uc 1a 15m?2.

- Dién tich st dung trung binh cua phong hoc va
giang duong cho 1 sinh vién dai hoc con thap
(1,15m?) so véi tiéu chuan thiét ké hién hanh l1a 1,4
dén 1,5 m2. Dién tich sir dung trung binh ciia phong
thi nghiém cho 1 sinh vién 1a rat thip, khoang
0,53m? so véi tiéu chuan thiét ké hién hanh 1a dén
1,4m?. Dién tich st dung trung binh cta thu vién
cho 1 sinh vién 1a rat thap (0,18 m?) so véi tiéu
chuan thiét ké hién hanh (0,5m?). Dién tich trung
binh khu hiéu b6 - hanh chinh khoang 0,5m?/ sinh
vién, trong khi tiéu chuén thiét ké hién hanh 1a
1,5m2.

- Do diéu kién dat dai, ciing nhu ngudn vén dau
tu cho cac cong trinh thé duc thé thao 1a twong ddi
16n nén s6 lugng cong trinh thé thao trong nha ciing
nhu ngoai troi trong cac truong dai hoc va cao ding
cong 1ap 1a rat it, hdu nhu khong dam bao cho viée
gido duc thé chat.

Tinh chung, hé thong CSVC cdc truong dai hoc,
cao ddng cong ldp méi chi déap vmg khodang 50%
nhu cau thuc té.

2.2.Thwe trang thiét bi dao tao

Két qua khao sat trén tong s6 5.572 phong thi
nghiém, phong thyc hanh (goi tit 1a PTN) cta 196
trudng dai hoc, cao dang cong 1ap nam 2009 cho thiy:

- Chi ¢6 22,5% PTN dugc danh gia c6 chat luong
cac thiét bi tot, da s6 PTN (64,3%) duoc danh gia co
chat luong thiét b trung binh, 13,2% PTN c6 chat
lugng thiét bi thap. Cong nghé cua thiét bi PTN
cling dugc danh gia chu yéu ¢ muc do trung binh
(64,2%), chi c6 19% PTN dugc danh gia c6 cong
nghé thiét bi hién dai, 16,8% PTN duoc danh gia co
cong nghé thiét bi thap.

- Chi c06 15,5% PTN duogc cac truong danh gié la
dat vé muc do dap Gmg nhu cau nghién ctru khoa
hoc, s nay chu yéu la cac PTN trong diém cua mot
) truong dai hoc dau nganh; chi ¢6 1,4% PTN duoc
danh gia la tuong duong cac PTN cua cac truong
dai hoc trén thé gidi, 50,7% PTN duoc danh gia la
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tuong duong cac PTN cua cac truong dai hoc trong
khu vuc, c6 dén 47,9% PTN trinh d6 lac hau.

Tir cac danh gia lién quan dén chat luong, cong
ngh¢, trinh do twong duong va mirc 4§ phu hgp cua
cac trang thiét bi PTN, cac trudng ciing tu danh gia
hiéu qua dau tu PTN khong cao: 62,5% PTN dugc
danh gid hiéu qua dau tu trung binh, 7,4% PTN
dugc danh gia hidu qua dau tu thap, chi co 30,1%
PTN dugc danh gia hiéu qua dau tu cao. V&i danh
gia ndy, 100% cac PTN déu duoc dé xuit phuong an
thay d6i & mirc d6 khac nhau: 16,2% PTN dugc dé
xuét dau tu moi trang thiét bi; 48,3% PTN dugc dé
xuit phuong an nang cap trang thiét bi; 35,5% PTN
duoc dé xudt phuong an bd sung thiét bi.

- S6 may tinh trang bi cho giang vién va sinh vién
con rat thap, tinh trung binh 3,6 giang vién c6 01
may tinh va 22,4 sinh vién méi c6 01 may tinh.

Tinh chung, thiét bi dao tao, hé théng cac PTN,
xuong/trai/tram thwc hanh, thuc nghiém cua cdc
triweong dai hoc, cao ding cong ldp méi chi déap vmg
dwoc 40% nhu cau thuce té.

- Chi c¢6 87,8% s6 truong co thu vién truyén
thdng, tinh trung binh 21,2 sinh vién méi c6 01 chd
ngdi. Trong tong sb cac thu vién truyén thong, chi
c6 38,9% thu vién cod &p dung cac tiéu chuin thu
vién hién c6 & Viét Nam hodc trén thé giéi. C6 thé
néi, viéc van con nhiéu truong khong c6 thu vién 1a
tinh trang bao dong ddi vai gido duc dai hoc, trong
khi cac truong dai hoc trén thé gidi luon coi thu vién
1a linh hon, 14 trai tim cua mot trudng dai hoc.

- Cung v&i sy phat trién ciia cong nghé thong tin
va Internet hi€n nay, thu vién dién tir dong vai tro
ngdy cang quan trong d6i véi cac truong dai hoc do
thé hién dugc nhimng tinh ning vuot tréi nhu kha
nang luu trit 16n, tbc d truy ctru nhanh, kha ning
tiép can duoc mo rong tdi da, kha nang két ndi lien
thu vién... Mac du vay, hién nay chi c6 39,3% )
truong c6 thu vién dién tir, sé may tinh dé nguoi st
dung truy cdp tai phong doc la 175 sinh vién/01
may, s ban sach, tai liéu trung binh/ 01 sinh vién rat
thap, chi dat 0,9 ban/01 sinh vién. V& khia canh
cong nghé¢ va chét lugng cua thu vién, chi ¢6 40,3%
thu vién ¢6 ap dung cac ti€u chuén thu vién hién ¢
& Viét Nam va trén thé gisi. Chi c6 16,9% thu vién
dién tir dugc khao sat c6 két ndi voi cac thu vién
khac nén tinh hiéu qua trong viéc st dung ngudn luc
thu vién dién tir vi thé ma con rat han ché.

- Chi ¢6 63% can b 1am cong tac quan ly CSVC
va TBDT la can b chuyén trach, 37% la can bo
kiém nhiém. Trong tong s6 can bd nay, nhidu nguoi
khong duoc dao tao dung chuyén nganh lién quan

dén cong viéc dang 1am, chi c6 23,4% can bd co cac
chimg chi lién quan dén cong tic dang dam nhiém.

2.3. Thuec trang kinh phi ddu tw CSVC va TBDT

- Trong giai doan 2001 — 2009, tong kinh phi
dugc dau tu ting cuong CSVC cua 196 truong dai
hoc, cao ding dugc khao sat 1a 6.973 ty dong; trong
d6: vén NSNN cép chiém 79%, vén ODA chiém
3,2%, von tu can ddi cua cac don vi chiém 12,7%,
von cho, biéu, tang cua cac td chirc, ca nhan trong
va ngoai nudc chiém 0,5%, von khac chiém 4,2%.
Kinh phi déu tu CSVC binh quan/01 sinh vién/01
nim cua cac truong dai hoc, cao ding bang tit ca
cac ngudn von trong giai doan (2007—2009) 1a 1,88
triéu dong.

- Trong giai doan 2001— 2009, téng kinh phi
duoc dau tu ting cudng TBDT cua 196 truong dai
hoc, cao démg duogc khao sat 1a 5.765 ty déng; trong
d6: von NSNN cép chiém 50%, vén ODA chiém
17,2%, von tu can dbi cua cac don vi chiém 24,9%,
von cho, biéu, ting clia cac t6 chic, cd nhan trong
va ngoai nudc chiém 1,6%, von khac chiém 6,4%.
Kinh phi dau tur TBDT binh quan/01 sinh vién/01
nim bang tat ci cac ngudn von trong giai doan
(2007- 2009) cua cac truong dai hoc 1a 1,36 tri€u
dong (kinh phi dau tw TBDT binh quan/01 sinh
vién/01 nam trong giai doan (2007— 2009) cua cac
truong cao ding 1a 0,60 tri¢u dong.

2.4. Nguyén nhén ciia nhitng han ché, yéu kém

a. Nguyén nhdn chu quan:

- Trong nhiing ndm qua, méc du Pang, Nha nudc,
cac bo, nganh va dia phuong da quan tam dau tu
kinh phi cho viéc tang cuong CSVC va TBDT cac
truong dai hoc, cao dang nhung do ngan sach cua
nude ta con nhidu kho khin nén tong mirc ngan sach
cho gigo duc con han ché, muc chi binh quéan dau tu
cho mét sinh vién con rat thap so vi cac nudc trong
khu vuc va thé gisi.

- bén nay, viéc chua c6 cac dinh muc kinh té ky
thuat, tiéu chi cu thé vé trang thiét bi trong cac PTN,
xudng/trai/tram thuyc hanh, thuc nghiém (XTH) cua
cac nhom nganh co ban cia céc truong dai hoc, cao
dang lam cho cic quy dinh cta Nha nuée vé CSVC
va TBDT trén thyc té con chung chung, chua rd rang.

- Van d¢ phan cép, phan cong quan 1y nha nudc
ddi voi céac truong dai hoc, cao déng gilia cac bo,
nganh va cac dia phuong con tdn tai bt cap, thiéu
tinh thong nhit 12 nguyén nhan din dén nhimng két
qua khéc nhau trong viéc dau tu xay dung CSVC va
TBDT tai cac truong thudc cac co quan chi quan
khéc nhau.
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- Nhén thtrc vé vi tri, vai tré ctia CSVC va TBDT
dbi voi cong tac dao tao va nghién ctru khoa hoc
trong d6i ngii can bo quén ly cac truong dai hoc, cao
dang con han ché, chua dong déu; cong tac xay
dung quy hoach, chién lugc va ké hoach phat trién
CSVC va TBDT chua dugc cac truong coi trong.

- Cac truong chua chu dong phat huy dugc thé
manh cta don vi dé ting nguon thu dau tu cho
CSVC va TBDT.

- Ning luc chuyén mon va kién thirc cua doi ngii
can bd lam cong tac CSVC va TBDT, can bo phu
trach cac PTN, XTH tai cac truong chua dap ung
dugc yéu cu cong viée, nhét 14 kién thirc vé kinh té,
vé quy hoach, quan 1y du an, quan ly déu thau d6i
véi sb can bo lam cong tac CSVC va TBDT tai cac
phong, ban chiic nang cua cac trudng.

b. Nguyén nhdn khach quan:

- Pau tw CSVC va TBDT la van dé rong 16n, lién
quan dén nhiéu bo, nganh, dia phuong. Nhiéu van
d& nhu dat dai, c4c tiéu chuan, tiéu chi vé CSVC va
TBDT cho cac truong dai hoc cham duoc ddi méi,
co ché tai chinh trong gido duc dao tao chwa co
nhimng thay d6i kip thoi, cac quy dinh vé& hoc phi
chua phu hop ciing 1a nguyén nhan 1am cho viéc dau
tu cho CSVC va TBDT gap kho khan.

- Dén nay, mot s6 van d& 1y ludn co tinh nguyén
tac va mang tinh m¢ duong cho gido duc dai hoc
chua c6 khang dinh. Vi du: Véan d gido duc va dao
tao trong diéu kién hoi nhdp mo cira va kinh té thi
truong dinh hudéng xi hoi chu nghia; van dé dam
bao va dap tng nhu cau hoc tap cua toan xa hoi,...
Do viy, viéc giai quyét cac van dé cu thé lién quan
dén dau tu xay dyng CSVC va TBDT déu gip nhiéu
vudng méc va lung ting.

- Théng tin du bao nhu ciu lao dong theo timg
nhém nganh chua day du; sy phat trién nhanh chong
clia cong ngh¢, sy da dang hoa nganh nghé dao tao
cua cac truong dai hoc, cao déng trong bdi canh hoi
nhap qudc té ciing lam cho cac truong gip kho
khan, lang ting khi tinh toan, lap du an dau tu, mua
saim TBDT, xiy dyng PTN, XTH. Thyc té cho thay,
khi mé cac nganh dao tao méi, mot ) truong dau tu
mua sim TBDT, xay dung PTN, XTH nhung hi¢u
quéa sir dung khong cao (s6 lwong tuyén sinh thap
hodc khong tuyén sinh dugc), trong khi mot sé
trudng khac lai khong dau tu cho TBDT kip thoi
dan dén khong co thiét bi phuc vu cong tac dao tao.

3. Mt s6 khuyén nghi vé quan diém va giai
phap d6i méi cong tac diu tw CSVC va TBPT
cho cac trudng dai hoc, cao ding cong lap

Thir Nhdt, cin 1am ré mot s6 van dé 1y luén va
thue tién c6 tinh nguyén tic, mé dwong cho sw
phat trién cia gido duc dai hoc trong diéu kién
kinh té thi trwomg va hdi nhap qudc té

Theo d6, can thira nhan tinh chat hang hoa ciia
dich vu gido duc dai hgc, va phai tinh dii chi phi
dao tao (hay con goi la chi phi don vi hodc sudt dau
tu) cho 01 sinh vién theo ting nganh nghé cu thé.
Trén co s& d6, xac dinh rd trach nhi€ém dong gop (tra
gid) cua ngudi hoc trén nguyén tic di hoc 1a mot
hinh thirc dau tu. Vi ngén sach nha nudc chu yéu
duoc hinh thanh tir viéc thu thué cua nguoi dan nén
néu nha nudc chi tra phan 16n chi phi cho gido duc
dai hoc dong nghia voi viéc mot bd phan dan chung
khong tham gia dich vu gido duc dai hoc da phai tra
mot phan chi phi cho nhimg ngudi di hoc, noéi cach
khéc viéc nguoi hoc tra du chi phi dao tao cia minh
chinh la thyc hién cong béng x4 hoi.

Trong diéu kién Viét Nam hién nay, co thé phan
chia dich vu dao tao trong cac truong dai hoc, cao
dang cong lap thanh 03 loai cin ban, 1am can ctr dé
quyét dinh mac d6 dau tu, chi tra ciia Nha nude va
ngudi hoc. Cu thé nhu sau:

- Pbi v6i cac nganh dao tao co tinh chat dich vu
cong cong cao nhu khoa hoc co ban, khoa hoc xa héi
nhan vin, y té, su pham, nang luong nguyén tir, quic
phong, anh ninh,... (1a nhiing nganh rit can cho su
phat trién kinh té, xa hoi, qudc phong, an ninh cua
dat nude nhung it ngudi theo hoc), Nha nude ¢6 thé
dau tu 100% chi phi dao tao (ngudi hoc khong phai
dong hoc phi), nhung phai trén nguyén tic tinh du
chi phi dao tao theo dinh murc trén 01 sinh vién, d(‘ing
thoi nguoi hoc phai ¢6 trach nhiém cam két sy phan
cong theo yéu cau st dung ctia Nha nudce sau khi tot
nghiép. Dbé dam béao chat lugng, tinh hi€u qua va su
canh tranh, Nha nudc can thuc hién theo phuong
thirc dat hang hodc dau thau dich vu cong dé lya
chon dugc céc co so dao tao tot nht (khong phan
biét truong cong lap hay truong tu thuc).

- Déi voi cac nganh dao tao theo nhu cau xa hoi,
tue 1a dich vu dao tao c6 tinh chit hang hoa cao, can
két hop va phan dinh 13 gitra ddu tu ciia Nha nudc
va trach nhiém chi tra chi phi dao tao cia nguoi hoc.
Trong diéu kién kinh phi nha nudc han hep nhu hién
nay, can thuc hién theo 02 phuong thirc sau:

+Pdi v6i loai dich vu dao tao theo nhu cau x3a hoi
& cap do chét lugng dai tra (dap tmg cic nhu cau sir
dung lao dong dai tra ciia xa hdi): Nha nudc chi dau
tu dam bao diéu kién vé CSVC va TBPT, nhung
phai trén nguyén tic tinh du chi phi vé CSVC va
TBDT theo dinh mtc trén 01 sinh vién theo tiing
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nganh nghé cu thé; céc co s& giao duc dai hoc trén
co sO tinh toan du cac chi phi hoat dong thuong
xuyén khac dé xac dinh mirc hoc phi pht hop, trén
nguyén tic bu dap du chi phi thuc té, Nha nudc
khong cap bu chi phi thuong xuyén.

+ Pbi véi cac loai dich vu dao tao theo nhu ciu
x3 hoi ¢ cap d6 chat luong cao: Céc co s gido duc
dai hoc trén co sé tinh toan du chi phi dao tao dé xac
dinh muc hoc phi phut hop, trén nguyén tic bu dap
du chi phi dao tao thyc t&, Nha nudc khong cap
thém bat ky loai kinh phi nao.

Thit hai, viéc diu tw CSVC va TBDT cho cic
truomg dai hoc, cao ding cong lap phai c6 nhirng
thay ddi mang tinh ddt pha, theo hwéng chuin
ho4, hién dai hoa, xi hdi ho va hdi nhap quoc té

Thuyc hién d6i méi cin ban va toan dién gido duc
dai hoc trong bdi canh kho khan vé ngan sach dau
tu nhu hién nay, nhat 1a su yéu kém vé CSVC va
TBDT cua cac truong dai hoc, cao déng cong lap la
mot thach thirc vo cung to 16n. Tuy nhién, theo kinh
nghiém thanh cong cia cac nudc di trudc, trong giai
doan hién nay, Viét Nam can dau tu nhiéu vao giao
duc ¢ mirc 16n hon so véi mic phét trién ctia nén
kinh té.

Theo d6, Nha nudc can cé cac cha trwong, chinh
sach 16n mang tinh dot pha dé dau tu CSVC va
TBDT cho cic truong dai hoc, cao dang cong lap;
viéc dau tw CSVC va TBDT cho cac truong dai hoc,
cao dang phai c6 trong diém, dut diém, khong dan
trai, chi ¥ dén viéc phan tang cac co sd gido duc dao
tao (nha‘it la cac co so giao duc dai hoc); tranh thu tdi
da loi thé va sy phat trién manh mé cua cong nghé
thong tin dé dau tu xay dung trung tdm dit liéu qubc
gia va hé thong thu vién dién tir ding chung; trong
dau tu can theo hudng gin dao tao v6i nghién ctru
khoa hoc; khuyén khich hop tic manh mé gitra co s
giao duc dai hoc véi vién nghién ciru khoa hoc va
doanh nghiép.

Thir ba, can diéu chinh, sira ddi hodc luit hoa
ngay mot s6 van dé cé6 anh hwong 16n va true tiép
dén cong tac quan 1y, diu tw CSVC va TBPT cho
cac trudong dai hoc, cao ding cong lap

- Stra d6i Luat Dat dai, trong d6 quy dinh rd rang,
cu thé trach nhiém cta nha nude va chinh quyén dia
phuong cac tinh, thanh phd trong viéc quy hoach,
danh quy dét cho cac co s& gido duc dai hoc néi
chung va céc truong dai hoc, cao dang cong 1ap noi
riéng.

- S6m ban hanh Luat Gido duc dai hoc, trong do
quy dinh 13 rang, cu thé quyén va trach nhiém quan

Iy nha nudc ctia Chinh phu, B6 Giao duc va Pao
tao, cac BO nganh va cac chinh quyén dia phuong
ddi voi cac co sé giao duc dai hoc, tranh su chéng
chéo, khong rd rang, kho quy két trach nhiém.

- Stra ddi Luat Ngan sach nha nudce, trong do can
quy dinh trach nhiém quan 1y ngan sach nha nudc
theo nganh cho Bo Gido duc va bPao tao, nham han
ché su bt cap va mat can doi trong viéc bd tri vén
cho gido duc dao tao ndi chung va cac co sé giao
duc dai hoc cong lap noi riéng.

Thir tu, Bo Giao duc va Dao tao, cac B nganh
va dia phuong cin thue hién dong bd nhiéu giai
phip nhim ting cwdong cong tic quin ly nha
nuée vé diu tw CSVC va TBDT cho cic truong
dai hoc, cao ding cong lap

- Py manh cong tac lap, phé duyét, quan ly
chién luoc, quy hoach va ké hoach dau tuw CSVC va
TBDT cho céc truong dai hoc, cao dang cong lap.
B0 sung, hoan thién va xay dung méi cac dinh mirc
kinh té k¥ thuat, tiéu chuan cu thé d6i vi CSVC va
TBDT cho cac co s& gido duc dai hoc; hé théng dinh
mirc, tiéu chudn cu thé s& 1a can cir dé tinh toan dau
tu, kiém tra diéu kién thanh lap, hoat dong cua cac
co so giao duc dai hoc, déng thoi cling 1a can ctr dé
céc truong tinh toan huy dong cac ngudn vén dau tu
khac ngoai NSNN (hoc phi, hop tac quéc &, xa hoi
hoa,...).

- Thyc hién nhiém vu quan ly nha nudc chuyén
sau trong linh vuc dau tur CSVC va TBPT cac
truong dai hoc, cao déng. Chi dao, hd tro cac truong
dai hoc, cao dfmg trong viéc kién toan, to chirc lai,
bdi dudng nghiép vu ddi v6i doi ngii can bd lam
cong tac quan ly CSVC va TBDT, can b phu trach
phong thi nghiém, xuéng thuc hanh, thuc nghiém
theo hudng chuan hod, chuyén trach & ting vi tri.

- Xay dung cac chuong trinh, dé an, dy an dau tu
song song voi viée xay dung va hoan thién cac co
ché, chinh sach: phan giao von ngan sach, dau tu,
thu hut dau tu, tin dung, thué, giao dat, cho thué ha
tang,... dé dau tu ting cudong CSVC va TBDT cho
cac truong dai hoc, cao dang theo hudng cé trong
diém, chuén hod, hién dai hod, xd hoi hoa va h¢i
nhap qudc té.

- Céc tinh, thanh phd quan tim dau tu cho cac
truong dai hoc, cao déng tryc thudc tir ngan sach dia
phuong. Pdng thoi, chii dong tim toi, nghién ciu,
xdy dung cac co ché, chinh sach thong thoang, uu
dai, khuyén khich nham huy dong t6i da cac ngudn
luc x3 hoi dau tu ting cuong CSVC va TBPT cho
cac truong truc thude dia phuong.
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Thir nim, cic trwong dai hoc, cao ding cin
chii dong thue hi¢n nhiéu bi¢n phap lau dai va
trueéc mit dé ting cwong cong tac quan ly, tao
ngudn von va diu tr ting cwong CVSC va TBDT
ciia nha trudng.

- Nhan thac dung vi tri, vai tro cuia CSVC va
TBDT dbi véi cong tac dao tao va nghién ciru khoa
hoc, tir d6 kién toan dgi ngli can bd chuyén trach,
dong thoi ddy nhanh cong tac xay dung ké hoach,
quy hoach va chién lugc phat trién CSVC va TBDT
phit hop vé6i chién luge phat trién chung cua nha
truong. Trong thoi gian trude mét, mdi trudng can
xdy dung mot s6 nganh miii nhon dé wu tién dau tu
CSVC va TBDT, gitp cac nganh nay som tré thanh
nganh dao tao chét luong cao, tiép can trinh do khu
vuc va thé giéi.

- Bén canh ngudn von NSNN dugc phan glao
hang nam, cac tnrong can chi dong tao cac nguon
thu hop phéap khac dé bd sung vao kinh phi dau tu
tang cuong CSVC va TBDT. Tang cuong quan hé
voi cac truong dai hoc, cao déng, céc td chirc, doanh
nghiép trong nude va trén thé gidi dé co co hoi hoc
hoi kinh nghiém, thu hiit thém cac ngudn tai trg, dau
tu cho CSVC va TBDT cua don vi.

- T6 chuc ra soat nang luc hién co vé CSVC va
TBDT dé co can cir tinh toan chi tiéu tuuyén sinh
phu hop; co ké hoach st dung cac trang thiét bi,
phong thi nghiém, xudng thuc hanh mdt cach hi¢u
qua; tang cuong viée sir dung chung cic ngudn luc
vé TBDT giira cac don vi trong trudng va giita nha
truong voi cac truong khac cung linh vuce dao tao va

Ghi chu:

nghién curu khoa hoc.

4. Két luan

Trong nhiing nam qua, ngan sach nha nudc chi
cho gido duc déu ting hang nim, nim sau cao hon
nam trude. Nam 2008, ty trong chi ngan sach nha
nudc cho gido duc bang 20% tong chi ngan sach nha
nudc. Tuy nhién, vi GDP ciia nudc ta con rat thap,
o s& vat chit cua nganh gido duc con rat thiéu thén,
lac hau, trong khi mot ty trong rat 16n trong tong chi
ngan sach nha nudc cho gido duc dugc st dung dé
chi thuong xuyén (chi ¢6 18,2% chi cho dau tu va
0,53% chi cho nghién ctru khoa hoc- sé liéu nim
2008) thi day thuc sy 1a mot thach thiic vo cung to
16n cua nganh gido duc ndi chung va gido duc dai
hoc néi riéng, khi phai dap 1 g quy mo gido duc lon
va ngdy cang ting nhanh, nhat 14 trong cong tac dau
tu CSVC va TBDT.

Trong bdi canh hién nay, viéc thyc hién nhiém vu
ddi méi can ban va toan dién giao duc dai hoc Viét
Nam theo hudng chuan hoa, hién dai hoa, xa hoi
hoa, dan chu va hoi nhap quéc té theo tinh than Nghi
quyét Pai hoi Pang lan tht XI 1a mot nhiém vu rat
khé khan, nhung v cling cap thiét, néu khéng mudn
dé giao duc dai hoc cta Viét Nam ngay cang tut hau
$0 v&i nén giao duc dai hoc cac nudc phat trién trén
thé gidi. Vi vay, chi co sy nd luc, trach nhiém va
quyét tdm cia toan x4 hoi nhdm tao ra su dot pha
mang tinh chét nhu mét cudc cach mang thuc sy, thi
cong tac dau tu CSVC va TBPT méi c6 thé dat két
qua, gop phan thuc hién myc tiéu d6i méi cian ban
va toan dién gido duc dai hoc nudc nha.(]
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